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/E��W�E��Ed��h�/dKZ^͛�Z�WKZd�

dŽ͗����K��'͕��ƵƌŝĐŚ͕�^ǁŝƚǌĞƌůĂŶĚ

ZĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ�/E���^�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ��W�WŚĂƌŵĂ�;^ĐŚǁĞŝǌͿ��'�

KƉŝŶŝŽŶ�

tĞ� ŚĂǀĞ� ĂƵĚŝƚĞĚ� ƚŚĞ� ^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ� /E�� �^� &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ͟EĂŵĞ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉŽŶĞŶƚ͟� ;͞ƚŚĞ
�ŽŵƉĂŶǇ͟Ϳ͕� ǁŚŝĐŚ� ĐŽŵƉƌŝƐĞ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ� ĂƐ� Ăƚ� ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�
ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƉƌŽĨŝƚ�ĂŶĚ�ůŽƐƐ�;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞͿ͕�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�
ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ� ǇĞĂƌ ƚŚĞŶ ĞŶĚĞĚ͕�ĂŶĚ�ŶŽƚĞƐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�Ă�ƐƵŵŵĂƌǇ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ĞǆƉůĂŶĂƚŽƌǇ�
ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ��;ŚĞƌĞŝŶĂĨƚĞƌ�ƌĞĨĞƌƌĞĚ�ƚŽ�ĂƐ�^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ�/E���^�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ͬ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ͬ�
ŐƌŽƵƉ�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉĂĐŬͿ͘�dŚĞƐĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ƚŽ�ĞŶĂďůĞ�tŽĐŬŚĂƌĚƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�
;ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇͿ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŝƚƐ�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�;ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐͿ�ĂŶĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ĂƐ�Ă�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĞŶƚŝƚǇ͘�

/Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�ƵƐ͕�ƚŚĞ�
ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŐŝǀĞ�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŶŶĞƌ�ƐŽ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�Ă�
ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŝŶ�ĐŽŶĨŽƌŵŝƚǇ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ĂĐĐĞƉƚĞĚ�ŝŶ�/ŶĚŝĂ͕�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�
ŽĨ� ĂĨĨĂŝƌƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂƐ� Ăƚ� ϯϭ�DĂƌĐŚ� ϮϬϮϬ͕� ĂŶĚ� ƉƌŽĨŝƚͬůŽƐƐ� ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ� ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ� ŝŶĐŽŵĞ͕�
ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ŝƚƐ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ŽŶ�ƚŚĂƚ�ĚĂƚĞ͘�

tĞ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ŝƐƐƵĞĚ�ĂŶ��ƵĚŝƚ��ůĞĂƌĂŶĐĞ�DĞŵŽƌĂŶĚƵŵ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ŝƐ�ŶŽƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶ�ƌĞƐƉĞĐƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚŝŽŶ͘�

�ĂƐŝƐ�ĨŽƌ�KƉŝŶŝŽŶ�

tĞ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�/ŶĚŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚƐ�ŽŶ��ƵĚŝƚŝŶŐ�;^�ƐͿ͘�KƵƌ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ
ƵŶĚĞƌ� ƚŚŽƐĞ�^�Ɛ�ĂƌĞ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ŽĨ� ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ�
&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƐĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ͘�tĞ�ĂƌĞ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ�ŝƐƐƵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�/&���ͬ�/ŶƐƚŝƚƵƚĞ�ŽĨ��ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�ŽĨ�/ŶĚŝĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�ĨƵůĨŝůůĞĚ�ŽƵƌ�ŽƚŚĞƌ�
ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞƐĞ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ��ŽĚĞ�ŽĨ��ƚŚŝĐƐ͘�tĞ�ďĞůŝĞǀĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�
ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�

DĂŶĂŐĞŵĞŶƚΖƐ� ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ� ^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ &ŝŶĂŶĐŝĂů� ^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�

dŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ� ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ� ĂŶĚ� �ŽĂƌĚ� ŽĨ� �ŝƌĞĐƚŽƌƐ� ĂƌĞ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞƐĞ�
ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂƚĞ�ŽĨ�ĂĨĨĂŝƌƐ͕�ƉƌŽĨŝƚͬůŽƐƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞ͕�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ŽĨ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ�
;ƚŚĞ�ƵůƚŝŵĂƚĞ�ŚŽůĚŝŶŐ�ĐŽŵƉĂŶǇ�ĂŶĚ� ŝƚƐ� ƐƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐͿ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƉŽůŝĐŝĞƐ�ĂŶĚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶƐ�ĐŽŶƚĂŝŶĞĚ� ŝŶ� ƚŚĞ�
ŐƌŽƵƉ�ĂƵĚŝƚ� ŝŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĚĂƚĞĚ�ϯ��ĞĐĞŵďĞƌ�ϮϬϭϵ� ƚŽ�ĞŶĂďůĞ� ƚŚĞ�ŐƌŽƵƉ� ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ� ŝƚƐ� /E���^�ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�
ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ĞŶĚĞĚ�ϯϭ�DĂƌĐŚ�ϮϬϮϬ͘�dŚŝƐ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ĂůƐŽ� ŝŶĐůƵĚĞƐ� ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ�
ĂĚĞƋƵĂƚĞ ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ� ĨŽƌ� ƐĂĨĞŐƵĂƌĚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ� ĂƐƐĞƚƐ� ŽĨ� ƚŚĞ� �ŽŵƉĂŶǇ� ĂŶĚ� ĨŽƌ ƉƌĞǀĞŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ� ĨƌĂƵĚƐ� ĂŶĚ� ŽƚŚĞƌ� ŝƌƌĞŐƵůĂƌŝƚŝĞƐ͖ ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ�ŽĨ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ͖
ŵĂŬŝŶŐ� ũƵĚŐŵĞŶƚƐ� ĂŶĚ� ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ� ƚŚĂƚ� ĂƌĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ� ĂŶĚ ƉƌƵĚĞŶƚ͖� ĂŶĚ� ĚĞƐŝŐŶ͕� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƚŝŽŶ� ĂŶĚ�
ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ� ŽĨ ĂĚĞƋƵĂƚĞ�� ŝŶƚĞƌŶĂů�� ĨŝŶĂŶĐŝĂů�� ĐŽŶƚƌŽůƐ�ƚŚĂƚ�ǁĞƌĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŶŐ�ĞĨĨĞĐƚŝǀĞůǇ�ĨŽƌ�ĞŶƐƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ĂĐĐƵƌĂĐǇ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĞƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƌĞĐŽƌĚƐ͕�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌĞƉĂƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�
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� � � Ǥ � � � � � � � � � � � Ǥ � �

ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ŐŝǀĞ�Ă�ƚƌƵĞ�ĂŶĚ�ĨĂŝƌ�ǀŝĞǁ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĨƌĞĞ�ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕�
ǁŚĞƚŚĞƌ�ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͘�

/Ŷ�ƉƌĞƉĂƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ��ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ĂƌĞ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�
ĨŽƌ�ĂƐƐĞƐƐŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͕�ĚŝƐĐůŽƐŝŶŐ͕�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕�ŵĂƚƚĞƌƐ
ƌĞůĂƚĞĚ�ƚŽ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ĂŶĚ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ƵŶůĞƐƐ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ�ĞŝƚŚĞƌ�
ŝŶƚĞŶĚƐ�ƚŽ�ůŝƋƵŝĚĂƚĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�Žƌ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ͕�Žƌ�ŚĂƐ�ŶŽ�ƌĞĂůŝƐƚŝĐ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ďƵƚ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽ͘

�ŽĂƌĚ�ŽĨ��ŝƌĞĐƚŽƌƐ�ŝƐ�ĂůƐŽ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌƐĞĞŝŶŐ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƌĞƉŽƌƚŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘�

�ƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ZĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚŝĞƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ��ƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�^ƚĂŶĚĂůŽŶĞ�&ŝŶĂŶĐŝĂů�^ƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�

KƵƌ�ŽďũĞĐƚŝǀĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ŽďƚĂŝŶ�ƌĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�
ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ� ĂƌĞ� ĨƌĞĞ� ĨƌŽŵ�ŵĂƚĞƌŝĂů� ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͕� ǁŚĞƚŚĞƌ� ĚƵĞ� ƚŽ� ĨƌĂƵĚ� Žƌ� ĞƌƌŽƌ͕� ĂŶĚ� ƚŽ� ŝƐƐƵĞ� ĂŶ�
ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞƐ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�ZĞĂƐŽŶĂďůĞ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ŝƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ůĞǀĞů�ŽĨ�ĂƐƐƵƌĂŶĐĞ�ďƵƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�
Ă�ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ƚŚĂƚ�ĂŶ�ĂƵĚŝƚ�ĐŽŶĚƵĐƚĞĚ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�̂ �Ɛ�ǁŝůů�ĂůǁĂǇƐ�ĚĞƚĞĐƚ�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�
ǁŚĞŶ�ŝƚ�ĞǆŝƐƚƐ͘�DŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ĐĂŶ�ĂƌŝƐĞ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ�ĂŶĚ�ĂƌĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝĨ͕�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂůůǇ�
Žƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂŐŐƌĞŐĂƚĞ͕�ƚŚĞǇ�ĐŽƵůĚ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŝŶĨůƵĞŶĐĞ�ƚŚĞ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƵƐĞƌƐ�
ƚĂŬĞŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ƚŚĞƐĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͘��

�Ɛ� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ĂŶ� ĂƵĚŝƚ� ŝŶ� ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ� ǁŝƚŚ� ^�Ɛ͕� ǁĞ� ĞǆĞƌĐŝƐĞ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ũƵĚŐŵĞŶƚ� ĂŶĚ� ŵĂŝŶƚĂŝŶ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ƐŬĞƉƚŝĐŝƐŵ�ƚŚƌŽƵŐŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ͘�tĞ�ĂůƐŽ͗�

x /ĚĞŶƚŝĨǇ�ĂŶĚ�ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬƐ�ŽĨ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ�
ĚƵĞ�ƚŽ�ĨƌĂƵĚ�Žƌ�ĞƌƌŽƌ͕�ĚĞƐŝŐŶ�ĂŶĚ�ƉĞƌĨŽƌŵ�ĂƵĚŝƚ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ƚŚŽƐĞ�ƌŝƐŬƐ͕�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶ�ĂƵĚŝƚ
ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�ďĂƐŝƐ�ĨŽƌ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�dŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŶŽƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŶŐ�
Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŵŝƐƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĨƌĂƵĚ�ŝƐ�ŚŝŐŚĞƌ�ƚŚĂŶ�ĨŽƌ�ŽŶĞ�ƌĞƐƵůƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĞƌƌŽƌ͕�ĂƐ�ĨƌĂƵĚ�ŵĂǇ
ŝŶǀŽůǀĞ� ĐŽůůƵƐŝŽŶ͕� ĨŽƌŐĞƌǇ͕� ŝŶƚĞŶƚŝŽŶĂů� ŽŵŝƐƐŝŽŶƐ͕� ŵŝƐƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶƐ͕� Žƌ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌƌŝĚĞ� ŽĨ� ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽů͘�

x �ǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ� ƉŽůŝĐŝĞƐ� ƵƐĞĚ� ĂŶĚ� ƚŚĞ� ƌĞĂƐŽŶĂďůĞŶĞƐƐ� ŽĨ� ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�
ĞƐƚŝŵĂƚĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂƚĞĚ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ�ŵĂĚĞ�ďǇ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͘�

x �ŽŶĐůƵĚĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞŶĞƐƐ�ŽĨ�ŵĂŶĂŐĞŵĞŶƚ͛Ɛ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ�ďĂƐŝƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�ĂŶĚ͕�
ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ƚŚĞ� ĂƵĚŝƚ� ĞǀŝĚĞŶĐĞ� ŽďƚĂŝŶĞĚ͕�ǁŚĞƚŚĞƌ� Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ� ĞǆŝƐƚƐ� ƌĞůĂƚĞĚ� ƚŽ� ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�
ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ĐĂƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚŽƵďƚ�ŽŶ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ͛Ɛ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�/Ĩ
ǁĞ� ĐŽŶĐůƵĚĞ� ƚŚĂƚ� Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů� ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚǇ�ĞǆŝƐƚƐ͕�ǁĞ�ĂƌĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƚŽ�ĚƌĂǁ�ĂƚƚĞŶƚŝŽŶ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�
ƌĞƉŽƌƚ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƌĞůĂƚĞĚ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� ŝŶ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� Žƌ͕� ŝĨ� ƐƵĐŚ� ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ� ĂƌĞ�
ŝŶĂĚĞƋƵĂƚĞ͕�ƚŽ�ŵŽĚŝĨǇ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͘�KƵƌ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĞǀŝĚĞŶĐĞ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�ƵƉ�ƚŽ�
ƚŚĞ�ĚĂƚĞ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚŽƌ͛Ɛ�ƌĞƉŽƌƚ͘�,ŽǁĞǀĞƌ͕�ĨƵƚƵƌĞ�ĞǀĞŶƚƐ�Žƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƚŽ�ĐĞĂƐĞ�
ƚŽ�ĐŽŶƚŝŶƵĞ�ĂƐ�Ă�ŐŽŝŶŐ�ĐŽŶĐĞƌŶ͘�

x �ǀĂůƵĂƚĞ� ƚŚĞ� ŽǀĞƌĂůů� ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͕� ƐƚƌƵĐƚƵƌĞ� ĂŶĚ� ĐŽŶƚĞŶƚ� ŽĨ� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ͕�
ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ƚŚĞ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞƐ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ƵŶĚĞƌůǇŝŶŐ�
ƚƌĂŶƐĂĐƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�Ă�ŵĂŶŶĞƌ�ƚŚĂƚ�ĂĐŚŝĞǀĞƐ�ĨĂŝƌ�ƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝŽŶ͘�

tĞ� ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ� ƚŚŽƐĞ� ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ� ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ� ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ͕� ĂŵŽŶŐ�ŽƚŚĞƌ�ŵĂƚƚĞƌƐ͕� ƚŚĞ� ƉůĂŶŶĞĚ�
ƐĐŽƉĞ�ĂŶĚ�ƚŝŵŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĂƵĚŝƚ�ĨŝŶĚŝŶŐƐ͕�ŝŶĐůƵĚŝŶŐ�ĂŶǇ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚ�ĚĞĨŝĐŝĞŶĐŝĞƐ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ĐŽŶƚƌŽů�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŝĚĞŶƚŝĨǇ�ĚƵƌŝŶŐ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ͘�

tĞ�ĂůƐŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ă�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ŚĂǀĞ�ĐŽŵƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�
ĞƚŚŝĐĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ƌĞŐĂƌĚŝŶŐ�ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞŵ�Ăůů�ƌĞůĂƚŝŽŶƐŚŝƉƐ�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�
ŵĂƚƚĞƌƐ� ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ďĞ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ďĞĂƌ�ŽŶ�ŽƵƌ� ŝŶĚĞƉĞŶĚĞŶĐĞ͕�ĂŶĚ�ǁŚĞƌĞ�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ͕� ƌĞůĂƚĞĚ�
ƐĂĨĞŐƵĂƌĚƐ͘�



� � � � � � � � � � � � � �
� � � � � � � � � � Ƭ � � � � � � � � � � � � � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � �

� � � � � � � �


 � � � � � � � � � � � � � � ͕ ͖ ǡ � � Ǧ ͜ ͕ ͗ ͖ � 
 


Ϊ ͘ ͕ ͘ ͕ ͙ ͘ ͘ ͕ ͖ ͕ ͗ ǡ � � � 	 � ̷ � � � � � � � � � � � Ǥ � �

� � � Ǥ � � � � � � � � � � � Ǥ � �

&ƌŽŵ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂƌŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŐŽǀĞƌŶĂŶĐĞ͕�ǁĞ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚŽƐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ�ƚŚĂƚ�
ǁĞƌĞ�ŽĨ�ŵŽƐƚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶĐĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ƉĞƌŝŽĚ�ĂŶĚ�
ĂƌĞ� ƚŚĞƌĞĨŽƌĞ� ƚŚĞ� ŬĞǇ�ĂƵĚŝƚ�ŵĂƚƚĞƌƐ͘�tĞ�ĚĞƐĐƌŝďĞ� ƚŚĞƐĞ�ŵĂƚƚĞƌƐ� ŝŶ�ŽƵƌ� ĂƵĚŝƚŽƌƐ͛� ƌĞƉŽƌƚ�ƵŶůĞƐƐ� ůĂǁ�Žƌ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƉƌĞĐůƵĚĞƐ�ƉƵďůŝĐ�ĚŝƐĐůŽƐƵƌĞ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�Žƌ�ǁŚĞŶ͕� ŝŶ�ĞǆƚƌĞŵĞůǇ�ƌĂƌĞ�ĐŝƌĐƵŵƐƚĂŶĐĞƐ͕�ǁĞ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ�ƚŚĂƚ�Ă�ŵĂƚƚĞƌ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ďĞ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞĚ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƌĞƉŽƌƚ�ďĞĐĂƵƐĞ�ƚŚĞ�ĂĚǀĞƌƐĞ�ĐŽŶƐĞƋƵĞŶĐĞƐ�
ŽĨ� ĚŽŝŶŐ� ƐŽ� ǁŽƵůĚ� ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ� ďĞ� ĞǆƉĞĐƚĞĚ� ƚŽ� ŽƵƚǁĞŝŐŚ� ƚŚĞ� ƉƵďůŝĐ� ŝŶƚĞƌĞƐƚ� ďĞŶĞĨŝƚƐ� ŽĨ� ƐƵĐŚ�
ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ͘�

KƚŚĞƌ�ZĞƉŽƌƚŝŶŐ�

tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĂƚ͗�
ĂͿ tĞ�ŚĂǀĞ�ƐŽƵŐŚƚ�ĂŶĚ�ŽďƚĂŝŶĞĚ�Ăůů�ƚŚĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĞǆƉůĂŶĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝĐŚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ�

ĂŶĚ�ďĞůŝĞĨ�ǁĞƌĞ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ�ŽĨ�ŽƵƌ�ĂƵĚŝƚ͘�

ďͿ /Ŷ�ŽƵƌ�ŽƉŝŶŝŽŶ͕�ƉƌŽƉĞƌ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĂƐ�ƌĞƋƵŝƌĞĚ�ďǇ�ůĂǁ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ŬĞƉƚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽŵƉĂŶǇ�ƐŽ�ĨĂƌ�ĂƐ�

ŝƚ�ĂƉƉĞĂƌƐ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ĞǆĂŵŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚŽƐĞ�ďŽŽŬƐ

ĐͿ dŚĞ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ďĂůĂŶĐĞ� ƐŚĞĞƚ͕� ƚŚĞ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ� ŽĨ� ƉƌŽĨŝƚ� ĂŶĚ� ůŽƐƐ� ;ŝŶĐůƵĚŝŶŐ� ŽƚŚĞƌ�

ĐŽŵƉƌĞŚĞŶƐŝǀĞ�ŝŶĐŽŵĞͿ͕�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ŝŶ�ĞƋƵŝƚǇ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�

ŽĨ�ĐĂƐŚ�ĨůŽǁƐ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ďǇ�ƚŚŝƐ�ZĞƉŽƌƚ�ĂƌĞ�ŝŶ�ĂŐƌĞĞŵĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďŽŽŬƐ�ŽĨ�ĂĐĐŽƵŶƚ��

ĚͿ /Ŷ� ŽƵƌ� ŽƉŝŶŝŽŶ͕� ƚŚĞ� ĂĨŽƌĞƐĂŝĚ� ƐƚĂŶĚĂůŽŶĞ� ĨŝŶĂŶĐŝĂů� ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ� ĐŽŵƉůǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� 'ƌŽƵƉ� �ĐĐŽƵŶƚŝŶŐ�

WŽůŝĐŝĞƐ��

ZĞƐƚƌŝĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƵƐĞ�

dŚŝƐ�ƌĞƉŽƌƚ�ŝƐ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ�ƐŽůĞůǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ���^�Z�Θ��Ž͘�>>W�ĂŶĚ���K��'�ŝŶ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ŝƚƐ�ĂƵĚŝƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐŽůŝĚĂƚĞĚ�ĨŝŶĂŶĐŝĂů�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�tŽĐŬŚĂƌĚƚ�>ŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�tŽĐŬŚĂƌĚƚ��ŝŽ��'͕�ƌĞƐƉĞĐƚŝǀĞůǇ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�
ŶŽƚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ƉƵƌƉŽƐĞ͘�

&Žƌ�dƌĞƵĐŽŶƚƌŽů�>ƚĚ�
�ŚĂƌƚĞƌĞĚ��ĐĐŽƵŶƚĂŶƚƐ�
&ŝƌŵ�ZĞŐŝƐƚƌĂƚŝŽŶ�EŽ͗͘��
�,ͲϭϳϬ͘ϯ͘Ϭϭϴ͘ϬϲϭͲϲ�

�ŶĚƌĞĂƐ�>ĂŶĚŽůƚ�
WĂƌƚŶĞƌ�
DĞŵďĞƌƐŚŝƉ�EŽ͘�ϭϬϬϬϱϱ�
WůĂĐĞ͗��ŐŐ�
�ĂƚĞ͗��Ɖƌŝů�ϭϳ͕�ϮϬϮϬ�










